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1ière colonne :  
  colonne : QUE-BCE 2006 = moyenne de 157 entreprises laitières provenant des 6 
GCA de Chaudière-Appalache pour l’année 2006. 
 
2ière colonne :  
  colonne : QUE-BCE 2007 = moyenne de 157 entreprises laitières provenant des 6 
GCA de Chaudière-Appalache pour l’année 2007. 

 
 
3ière colonne :  
  colonne : Q-B Tête 07 = moyenne des 30 meilleures  entreprises laitières 
provenant des 6 GCA de Chaudière-Appalache pour l’année 2007. 
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États des résultats (%) 
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Capacité de remboursement  
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Analyse répartie lait ($/vache)
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Analyse répartie toutes les cultures ($/hectare)  
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Résultats standardisés dans le lait ($/ hl)
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Résultats technico-économiques à l’étable  
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Cette section présente le portrait global de l’entreprise. Les résultats qui y sont présentés sont la 
résultante de votre efficacité dans chacun des secteurs de votre entreprise : lait, cultures et autres 
productions. Cette section vous permet d’évaluer la valeur de votre entreprise et celui de l’avoir 
propre. Vous pourrez comparer votre état des résultats avec d’autres entreprises, tels que vos 
revenus d’entreprise, vos dépenses ainsi que votre bénéfice d’exploitation. Il vous sera aussi 
possible de connaître votre capacité de remboursement et votre solde résiduel en plus de certains 
indicateurs financiers. 

�����	���������	����	

��Hausse du taux de base des prêts aux entreprises. Il est passé de 5,81% en 2006 à 6,1% en 
2007, selon la Banque du Canada; 

��Baisse de la valeur du quota de 30 987 $ à 27 400 $; 

��Taux de rémunération de l’avoir net (sans inflation) de 1.5 %; 

��Inflation de -0,091 % sur la machinerie et de 2,02 % sur les bâtiments. 

)����
�	����	

Cette section vous permettra d’analyser la rentabilité du secteur laitier de votre entreprise 
indépendamment des autres secteurs. L’analyse des rapports vous permettra d’évaluer votre coût 
de production du lait par rapport au prix reçu. Vous verrez aussi votre efficacité à l’étable et le 
coût de production de vos taures.  

�����	���������	����	

Droit de produire 

��Prêt de 1 % de quota en mars, 1,5 % en avril 2,5 % de juin à novembre et 3 % en 
décembre; 

��Ajout de 2 journées supplémentaires cumulatives d’avril à juillet; 

��Ajout de 2 journées supplémentaires d’août à novembre; 

��L’équivalent d’une augmentation de 6,32% en moyenne pendant toute l’année; 

��Tolérance utilisée est passée de -6,9 jours à -2,6 jours (FPLQ). 

Prix du lait 

��Prix moyen des composantes laitières de 9.51 $/kg pour le gras, 8,08 $/kg pour la protéine 

et 1.65 $/kg pour le lactose & autres solides. Le prix moyen en 2008 a été de 69,89 $/hl; 

��Maintien de la prime pour ceux qui ont un ratio inférieur à 2,25. 
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Depuis peu, l’acquisition de quota est devenue un jeu de patience. Alors, la situation qui prévalait 
avant les dernières modifications était-elle plus avantageuse ? Pour en faire l’évaluation, il faut 
faire un recul sur les événements qui ont amené la Fédération des producteurs de lait du Québec à 
en arriver là. 

L’évolution 

Tous ces chambardements ont commencé en octobre 2006 alors que le prix de vente d’un kg de 
m.g. a atteint 33 001 $. Selon les dirigeants de la Fédération, ce prix élevé était soutenu par une 
forte demande combinée à une spéculation sur les prix. Donc, pour écarter les commerçants du 
système de vente centralisé du quota, les producteurs ont approuvé deux mesures lors de 
l’assemblée semi-annuelle du mois de novembre : 

1. Imposition d’un plafond de 30 000 $ / kg de m.g. 
2. Imposition d’une coupure de 30 % sur le quota acheté après le mois octobre 2006 

 
Par la suite, le plafond a été réajusté pour être établi à 28 000 $ à partir du mois de juillet et ce 
plafond diminue de 100 $ chaque mois, jusqu’au moment où il atteindra 25 000 $. Nous sommes 
présentement dans ce processus. 
 
Au cours du dernier mois, la Fédération a effectué de nouveaux changements au SCVQ. La 
coupure de 30% a été abolie. Ceux qui détiennent moins que 10 kilo seront servis en priorité et le 
maximum des offres d’achat sera en fonction du quota déjà détenu. Les acheteurs pourront tenter 
de faire l’acquisition d’un maximum de 10% de leur quota. 
 
Résumé de l’attribution supplémentaire annuelle de quota  

Année Augmentation en % 

2005 5,26 % 

2006 3.05 % 

2007 6,32 % 
Source : Calcul des conseillers des GCA 
La tolérance au Québec a diminué de 4,3 jours lors de la dernière année en plus de 
l’augmentation de quota. 
)����
�	�������	

Cette section vous permettra d’analyser en profondeur l’impact de votre secteur végétal dans son 
ensemble et d’évaluer le coût de production de vos différentes cultures. 

�����	���������	����	

��Conditions climatiques généralement favorables à l’ensemencement. Croissance parsemée 
de quelques embûches (pluie, insecte et maladie). Récolte facilitée par de bonnes 
conditions climatiques; 

��Arrivée du nouveau modèle d’ASRA; 
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��Hausse marquée du prix des intrants;  

��Hausse significative du prix des carburants; 

��L’éthanol fait parler de lui abondamment; 

��Progression accentuée de la demande des grains biologiques et sans intrant; 

��Hausse des prix des grains et instabilité des marchés.  

�������	
�	�����
�	��������	M	

=���
��	��������	

Il est fondamental pour des gestionnaires de connaître la contribution de chacun des secteurs de 
leur entreprise afin d’orienter adéquatement les actions à poser. L’analyse de gestion répartie 
Grandes Cultures vient soutenir cet objectif. Ce rapport présente votre activité culture dans son 
ensemble et il se différencie totalement du secteur lait. Tout ce qui est produit est considéré 
comme vendu aux prix standards permettant ainsi de mesurer la rentabilité de ce secteur de façon 
autonome. Une analyse du secteur à partir des résultats de 2006 a permis de ressortir les éléments 
clés qui expliquent le succès des entreprises membres du groupe de tête grandes cultures. La 
conclusion; la gestion du parc de machinerie est sans contredit le facteur fondamental d’un 
secteur rentable. Et vous, comment vous positionnez-vous ? 

6��@	����
��
�	����	

Cultures 
Prix std 

2007 
($/tm) 

Prix std 
2006 

($/tm) 
 Cultures 

Prix std 
2007 

($/tm) 

Prix std 
2006 

($/tm) 
Foin 137 137  Grains mélangés 177 133 

Maïs ensilage 84 84  Maïs grain sec 175 154 

Paille 85 85  Maïs grain hum 126 109 

Avoine 160 120  Orge 179 130 

Blé fourrager 191 150  Soya 355 275 

'��
�����	���0	

��Il semble que rien n’arrêtera les prix à la hausse des intrants agricoles; 

��La demande mondiale pour les grains demeurera forte; 

��Les marchés boursiers demeureront volatiles; 

��L’incertitude quant à l’avenir de la production d’éthanol-grain demeurera; 

��Les grains à valeur ajoutée garderont la cote.
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SSeeccttiioonn  eennttrreepprriissee    
Capacité de remboursement (CDR) 

La capacité de remboursement vous permet de savoir où va votre argent ! Vos revenus gagnés 
dans l’année servent habituellement à payer trois choses : les charges, les salaires, les retraits et 
les impôts ainsi que les paiements. Il en résulte votre marge de sécurité, soit le solde résiduel. 
Bref, la capacité de remboursement permet de mesurer la capacité financière de l’entreprise à 
faire face à ses obligations financières.  

État des résultats de gestion 
L’état des résultats de gestion vous permet de connaître en détail les revenus et les dépenses 
engagées durant une année d’exploitation. Les dépenses de l’état des résultats incluent les 
amortissements et les intérêts sur le capital. Le surplus qui est dégagé est le bénéfice 
d’exploitation. 
 
SSeeccttiioonn  llaaiitt    

Analyse de gestion standard répartie (lait)����
L’analyse de gestion standard répartie lait nous montre la part du secteur laitier dans le bénéfice 
global de l’entreprise. On obtient le bénéfice lait suite à une répartition des charges qui est 
attribuée à ce secteur. 

��Charges variables liées à la production laitière (alimentation, vétérinaire, etc.) 

��Charges fixes : pour les charges fixes, on fait une répartition entre les différents secteurs 

d’activité de l’entreprise (lait, cultures, autres productions animales, autres productions 

végétales). Cette répartition se fait selon le nombre d’unités productives dans chacune des 

productions (vaches, hectares, …). Les amortissements et les intérêts sont répartis selon 

les actifs de chacun des secteurs. 

 
De plus, on ne tient pas compte du coût de production des cultures, puisqu’on vient standardiser 
le prix des aliments produits et consommés à la ferme. 
 
Les prix standardisés sont les suivants : 
 
Foin :    137 $/TMS 
Maïs-ensilage : 84 $/TMS 
Paille :     85 $/TM 
Avoine :  160 $/TM 
Grain mélangé : 177 $/TM 
Orge :   179 $/TM 
Blé :    191 $/TM 
Soya :   355 $/TM 
Maïs-grain humide : 126 $/TM 

Maïs-grain sec : 175 $/TM 



  

 

RST / HL*  
Ce ratio sert à comparer les entreprises de différentes tailles et structures entre elles. Pour cela, on 
standardise le travail et l’endettement de la façon suivante. 
 
À partir du bénéfice lait : 

��on enlève la dépense en salaire (travail); 

��on enlève les intérêts court, moyen et long terme (endettement); 

��on ajoute une rémunération des actifs de l’entreprise (bénéfice). 

Ce qui nous donne le RST réparti lait qu’on divise par le nombre d’hectolitres produits par 
l’entreprise pour obtenir le RST / HL. 
 
* Revenu standardisé du travail 

Résultats à l’hectolitre  
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C’est votre coût de production lorsque les cultures autoconsommées à la ferme sont achetées aux 
prix standards. 
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C’est votre coût de production lorsque vous achetez vos fourrages et céréales produites à la ferme 
à leur vrai coût de production. 
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C’est la somme des ventes de lait et des ristournes laitières divisée par le nombre total 
d’hectolitres produits sur l’entreprise. Le lait pour les veaux, le lait jeté et le lait produit hors 
quota vient réduire le prix reçu en moyenne. 

Critères technico-économiques détaillés  
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 � � 	 ����

Ce ratio est obtenu en divisant la production de lait réelle de l’entreprise (livré, jeté, donnée aux 
veaux) par le nombre moyen de vaches en lactation durant l’année. Ce résultat est habituellement 
plus bas que votre production obtenue au contrôle laitier. 
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Ce résultat permet de comparer votre efficacité à l’étable en divisant les litres de lait produits par 
le nombre total de personnes qui travaillent sur l’entreprise.  
(1 UTP = une personne à temps plein) 
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 �� �� � � � �� " 
 
 � � ��� 
 �� �� � � � �� " 
 
 � � ��� 
 �� �� � � � �� " 
 
 � � ������

Ce ratio est basé sur le même principe que le précédant sauf qu’une partie des UTP est attribué 
aux autres secteurs.  
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C’est la dette totale divisée par votre nombre d’hectolitres à un taux de gras de 3.6 %. On 
standardise le taux de gras afin de comparer les entreprises entre elles.  
 
*Façon dont la Financière Agricole du Québec calcule la dette / Hl 
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C’est la dette par hectolitre (FAQ 3,6 %) dont une partie est attribuée aux autres secteurs de 
l’entreprise. 
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Coût d’alimentation de vos vaches uniquement ; sans les taures. On tient compte des aliments 
produits à la ferme. 
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C’est un indice de la conversion alimentaire. On vise un ratio de trois litres de lait pour chaque 
kilogramme de concentré donné aux vaches en lactation. Ce ratio devrait être calculé au moins 
une fois par mois. 

� � * � �+ � 
 � � 
 � � �+ " �� � � � 	 � � � " + �� 
 �� �� �� � * � �+ � 
 � � 
 � � �+ " �� � � � 	 � � � " + �� 
 �� �� �� � * � �+ � 
 � � 
 � � �+ " �� � � � 	 � � � " + �� 
 �� �� �� � * � �+ � 
 � � 
 � � �+ " �� � � � 	 � � � " + �� 
 �� �� � ����

Il s’agit de votre prix moyen à la tonne des concentrés donnés aux vaches. 
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C’est le nombre de kilogrammes de supplément nécessaires pour produire un hectolitre de lait. 
On vise un résultat le plus bas possible, car le coût des suppléments est supérieur au prix du foin 
et des grains. Attention, si vous êtes à la moulée complète ce résultat est fort probablement 
inférieur à la moyenne. 
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Coût élevage des taures 
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Le nombre de taures produites se calcule selon vos inventaires de sujets de remplacement au 
début et à la fin de l’année en tenant compte de l’âge au 1er vêlage. 
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On vise un âge au 1er vêlage de 24 mois. Pour y arriver, il faut une régie adéquate : âge à la 1ère 
saillie, GMQ, génétique. Les études démontrent que retarder l’âge au 1er vêlage affecte la 
production de lait. 
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Si vous souhaitez connaître ce qu’il vous en coûte d’élever une taure de plus ou de moins dans 
votre troupeau, ce sont les charges variables qu’il faut regarder. À l’exception des concentrés qui 
proviennent directement des aliments que vous donnez aux taures, les autres charges viennent 
d’une répartition selon les unités animales jeunes versus les unités animales vaches.  
 
Attention, les charges variables n’incluent pas les salaires, les coûts d’entreposage du fumier et 
les frais fixes pour les bâtiments. Lorsqu’on regarde pour la construction d’un bâtiment pour les 
taures, il est primordial de regarder les frais fixes pour prendre notre décision. 

Marge par vache 
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La marge lait standard par vache nous permet de connaître l’efficacité de la régie à l’étable, 
puisqu’on regarde ce que chacune des vaches rapporte. Lorsqu’on veut maximiser l’espace dans 
l’étable, on veut que chaque place nous rapporte le plus d’argent. Ce résultat, contrairement au 
RST/hl, ne tient pas compte des actifs investis. Par contre, il est le résultat de votre gestion 
quotidienne dans l’étable. Ce sont des charges sur lesquelles vous pouvez intervenir rapidement. 
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La marge lait standard par kilogramme de gras résulte de la division de la marge par vache par le 
nombre de kilogrammes de gras produits par vache. Lorsqu’on souhaite rentabiliser notre quota, 
c’est ce résultat qu’on veut maximiser. Pour la gestion de votre entreprise, il faut faire un suivi de 
ces deux résultats, car il faut rentabiliser chacune des places, mais considérant le prix du quota, il 
faut aussi rentabiliser ce dernier. 
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SSeeccttiioonn  ggrraannddeess  ccuullttuurreess  
Analyse de gestion répartie 
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Les prix standards des céréales et des fourrages consommées est une valeur qui se rapproche du 
prix du marché. En utilisant le prix standard, on fait abstraction de son coût de production à la 
ferme pour ne tenir compte que de sa valeur au marché. Ce prix est généralement utilisé lors de la 
formation de moyenne, car il a pour effet de standardiser le valeur des grains et des fourrages 
entre les producteurs dont les résultats sont utilisés.  
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Les produits bruts cultures vous donnent l’ensemble des revenus qui sont issus de votre activité 
culture. Tout ce qui est consommé par le secteur animal est vendu aux prix standards. Cela 
permet de comparer l’envergure de votre secteur culture aux groupes comparables. 
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Ces charges représentent les coûts d’approvisionnement et d’opérations culturales associés 
directement à vos productions végétales. 
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Ce bénéfice ou cette perte, si elle se trouve entre parenthèses, représente l’impact financier de 
votre secteur culture, une fois que toutes les dépenses s’y rapportant sont payées. 
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C’est le critère de sélection pour le groupe de tête. Il permet de mesurer ce que chaque hectare de 
terre cultivé dégage, après avoir standardisé les salaires et les intérêts. 
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