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1. MOT DE LA PRÉSIDENTE 
 
 

Une année bien remplie prend fin encore une fois pour le réseau Agriconseils de la 
Chaudière-Appalaches et c'est un plaisir de vous présenter le rapport annuel. 
 
D'entrée de jeu, il est clair que notre réseau a bel et bien pris sa vitesse de croisière. Avec un 
conseil d'administration impliqué et des employés dévoués et imaginatifs, nous avons réussi à 
augmenter l'offre de services-conseils et le nombre d'utilisateurs d'une façon significative. À cela 
c’est ajouté cette dernière année,  notre participation au projet pilote pour la gestion des fonds 
fédéraux pour le programme SCEAC. Nous sommes reconnus provincialement comme un réseau 
performant et d'avant-garde et je crois bien humblement que nous le méritons. 
 
Je tiens aussi à souligner que je suis extrêmement fière de l'autonomie de notre réseau, nous 
avons développé une façon de travailler en comité qui demande une grande collaboration des 
administrateurs, mais par le fait même une confiance entre nous qui fait que nous sommes une 
équipe solide.  Je remercie sincèrement tous ceux et celles qui s'y sont investis. 
 
Notre réseau ne serait pas non plus ce qu'il est sans notre équipe de conseillers, leurs 
compétences permettent à des centaines de producteurs chaque année d'augmenter leur niveau 
de connaissance et d'efficacité, que ce soit au niveau technique, gestion ou en préparant mieux 
leur établissement ou leur transfert de ferme. 
 
L'année 2009-2010 qui s'annonce nous apportera son lot de changement. Une nouvelle version de 
programmes fédéraux fera son entrée, et nul doute que nous aurons besoin d'imagination pour 
encore mieux desservir la clientèle agricole à partir d'un budget fixe venant du provincial. 
 
Je ne peux pas passer sous silence le travail exceptionnel de Martin et Isabelle. Une équipe jeune 
et dynamique qui met tout en oeuvre, chaque jour, pour nous garantir une administration efficace 
à tous les niveaux. 
 
Merci à tous. 
 

 

Luce Bisson, présidente 
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2. ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ANNUELLE 
 

L’assemblée générale annuelle, visant l’année 2007-2008, s’est tenue le 4 juin 2008. Les sujets 
traités ont été les suivants : 
- Adoption du rapport annuel 
- Adoption du rapport financier 
- Nomination du comptable pour procéder à la mission d’examen 

 
3. COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 
 

Au cours de l’année 2008-2009, voici les représentants des membres qui ont siégé au conseil 
d’administration. 

 

Membres Représentant Mandat 

- Luce Bisson 
Fédération Lévis-Bellechasse Sortante 

- Jean-Denis Morin 
Fédération de la Beauce 1 an 

- Hervé Dancause 
Fédération Côte-du-Sud 1 an 

- Maurice Vigneault 
Fédération Lotbinière-Mégantic 1 an 

- Patrice Martel 
Groupes Conseils Agricoles 1 an 

- Jean-Paul Leblanc 
Clubs d’Encadrement Technique Sortant 

- Jean-Yves Gosselin 
Clubs-conseils en agroenvironnement Sortant 

Fédérations régionales de l’UPA  
du territoire de la  

Chaudière-Appalaches 

- Serge Lapointe 
Centre Régional d’Établissement en Agriculture 1 an 

MAPAQ - Renée Caron, directrice régionale 
- Pierre Lemay, directeur adjoint 

Sortante 
1 an 

La Financière agricole - Claude Girard, directeur Centre de services de 
Lévis Sortant 

Collège des conseillers - Benoit Turgeon Sortant 

Conférence régionale des élus - Yvon Bruneau / vacant Sortant 
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4. RÉUNIONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 
 

Le Réseau a tenu six (6) réunions du conseil d’administration, dont 2 conférences téléphoniques. 
 
25 avril 2008 : - Résolution pour la signature de la convention et des avenants 
 

4 juin 2008 : - Acceptation des nouveaux administrateurs 
- Élection des officiers du Réseau 
- Règles de présences au conseil d’administration 
- Aide financière – dîner-causerie 
- Marge de manœuvre du coordonnateur pour les  activités collectives 

 

23 septembre 2008 :  - Maximum de 2 000 $ - modification 
- Choix d’un nouvel organisme du milieu comme membre du Réseau 
- Suivi des États des budgets – Réseau et SCEAC 

 

9 octobre 2008 : - Résolution pour la signature du projet bassin versant algues bleues 
 

2 février 2009 : - Suivi budgétaire 
- Analyses de groupe 2009-2010 
- Modifications à l’offre de service 
- Cultivons l’avenir et projet pilote 
- Évaluation de l’Entente MAPAQ – UPA et outil d’évaluation de la 

satisfaction de la clientèle 
- Développement des services-conseils – Bovin et services 

multidisciplinaires 
 
10 mars 2009 : -  Développement des services-conseils en production bovine - mise sur 

pied du groupe pilote de veaux d’embouche 
 

 
5. RÉUNIONS DU CONSEIL EXÉCUTIF 

 
Le Réseau a tenu deux (2) réunions du conseil exécutif. 

 
 2 décembre 2008 : - Implantation de la comptabilité de gestion informatisée (CGI) 

- Journées acéricoles en collaboration avec le MAPAQ  
 

2 mars 2009 : - Pérennité de l’offre de service en gestion organisationnelle et des 
ressources humaines 
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6. RÉUNIONS DU COMITÉ DE TRAVAIL 
 

Le Réseau a tenu six (6) réunions du comité de travail. 
 
4 avril 2008 : - Comité ad hoc sur les services-conseils en gestion technico-

économique et financière 
 
25 avril 2008 : - Analyse des activités collectives du 1er avril 

- Politique de dispersion en acériculture 
- Analyse de groupe 2008-2010 
 

17 septembre 2008 : - Réflexion sur la bonification multidisciplinaire pour les activités 
collectives  

- Développement en production bovine 
- Activités collectives en collaboration avec le MAPAQ 
- Maximum de 1 000 $ - production vs services en développement 
- Offre de service aux dispensateurs 

 
 7 octobre 2008 : - Évaluation des activités collectives du 1 octobre 2008 
 
 27 janvier 2009 : - Évaluation des activités collectives du 15 janvier 2009 
 
 2 mars 2009 : - Développement des services-conseils en production bovine 
 
 
 
7. ÉQUIPE DE PERMANENTS 
 

Avec la réduction du travail causé par l’atteinte des limites budgétaires du SCEAC, le Réseau a dû 
procéder à une diminution du personnel. Toutefois, le Réseau a pu bénéficier des services d’une 
stagiaire en secrétariat. Par ailleurs, en participant au projet bassin versant algues bleues, le 
Réseau a embauché un coordonnateur. Les employés du Réseau pour l’année 2008-2009 sont les 
suivants :   
 
Martin Larivière, agronome, MBA, coordonnateur 
Isabelle Bernier, adjointe administrative 
Huguette Grenier, agente de secrétariat : jusqu’au 2008-09-05 
Jean-François Pelletier, coordonnateur bassin versant algues bleues : 2008-11-02 au 2009-03-13 
Jessy Laplante, stagiaire : 2009-01-19 au 2009-02-06 
 
 
Le siège social du Réseau est situé à l’adresse suivante : 
 
Réseau Agriconseils de la Chaudière-Appalaches  
675, route Cameron, bureau 100 
Sainte-Marie (Québec)  G6E 3V7 
418 386-8121, poste 239 / 1 866 680-1858 

 
 
 



7 

8. ACTIVITÉS DU RÉSEAU AGRICONSEILS DE LA CHAUDIÈRE-APPALACHES 
 

8.1 Plan stratégique réalisé 2008-2009 
 

Les objectifs fixés en début d’année ont été atteints, sauf en ce qui a trait aux objectifs en 
attentes d’orientations provinciales. Le plan stratégique réalisé 2008-2009 se trouve à l’annexe 1.  
 
Parmi les réalisations, notons :  
 
- L’augmentation du nombre d’utilisateurs de services-conseils individuels par 52 entreprises, une 

augmentation de 11%. 
 

- Le développement de nouveaux services dans les productions et domaines suivants : 
aquaculture, grands gibiers, sapin de Noël, veaux d’embouche, implantation de la comptabilité 
de gestion informatisée. 
 

8.2 Offre de service 2008-2009 
 
L’offre de service résumé 2008-2009 est présentée à l’annexe 2. 

 
 

8.3 États des aides financières versées 
 
Les statistiques comparatives d’utilisation des services-conseils sont présentées à l’annexe 3. En 
2008-2009, le Réseau a versé, 642 465 $ pour l’ensemble des activités (sauf SCEAC et PEPVA), 
une augmentation de 46 % par rapport à 2007-2008. Le chiffre d’affaires correspondant est passé 
de 849 829 $ à 1 328 713 $, une augmentation de 56 %. En tenant compte des subventions 
versées au SCEAC et PEPVA, le chiffre d’affaires total est de 2 341 806 $.  
 
Relève et établissement 
 

Les services-conseils en relève et établissement sont regroupés en deux activités : gestion 
organisationnelle et des ressources humaines, transfert de ferme. La première est subventionnée à 
75 % pour un montant total de 21 900 $. La deuxième constitue la bonification du Réseau de 
25 %, dans le cadre des plans de relève pour un montant de 129 755 $. Une part de 50 % des 
plans de relève est assumée par le programme SCEAC. Considérant la fermeture des programmes 
SCEAC et PEPVA au 31 mars 2009, plusieurs dossiers de plan de relève, s’échelonnant sur 
plusieurs années, ont dû être fermés. Cette situation inhabituelle s’est traduite par le versement 
d’un montant résiduel engagé depuis les deux dernières années. Ce qui explique la forte 
augmentation (168%) du montant versé, de 56 614 $ à 151 655 $.  
 
Services-conseils collectifs 
 
Les services-conseils collectifs comprennent les analyses de groupe, les activités collectives et le 
dépistage en grandes cultures. Les aides financières versées totalisent 95 314 $.  
 
Le Réseau a subventionné des analyses de groupe visant les données financières de 2007 dans 3 
productions : le lait conventionnel, le lait biologique et le porc. Le montant versé est de 38 574 $. 
Les rapports sont disponibles sur le site Internet des réseaux. La légère diminution du nombre de 
participants comptabilisés est due au fait que les entreprises dont les données ont été transmises 
dans la base de données Agritel, mais qui ne sont pas concernées par les analyses de groupes, ne 
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sont plus admissibles. Notons que les modalités de paiement respectant les recommandations 
provinciales entreront en vigueur à compter de 2009-2010.  
 

Pour ce qui est des activités collectives, le Réseau a subventionné 29 activités pour un total de 
44 226 $, une augmentation de 67 %. La liste des activités subventionnées est présentée en 
annexe 4. Un résumé de chaque activité est disponible et en annexe 5 et sur le site Internet des 
réseaux. 
 

Services-conseils individuels 
 

Le Réseau a versé 395 496 $, une augmentation de 25 %, pour des services-conseils en 
encadrement technique, incluant le dépistage en horticulture et la dispersion. Les productions et 
services ayant connu le plus de développement sont : l’acériculture, les grands gibiers, les sapins 
de Noël, l’implantation de la comptabilité de gestion et la dispersion. Les services subventionnés 
en aquaculture constituaient des services en gestion technico-économique et financière non 
admissibles au SCEAC. Ces services seront admissibles au Programme d’appui au développement 
des entreprises agricoles (PADEA) l’an prochain.  
 

Pour ce qui est de la production porcine, le Réseau a adopté pour 2007-2009 une mesure spéciale 
visant à supporter les producteurs de porc en situation de crise. Cette mesure temporaire visait à 
supporter un premier 1 000 $ de subvention à 70 % et un deuxième 1 000 $ de subvention à 
50%. Il est à noter que pour différentes raisons, les sommes versées en services-conseils aux 
producteurs de porc étaient passées de 132 600 $ à 95 537 $ de 2005 à 2008. Pour l’année 
2008-2009, 147 660$ ont été versés. À compter de 2009-2010, une partie des services davantage 
reliés à la gestion technico-économique devrait être assumée par le PADEA. 
 

Dispersion 
 

Suite à une plus grande accessibilité de la dispersion pour les acériculteurs, le montant versé est 
passé de 8 500 $ à 20 200 $. 
 

Développement et consolidation des services-conseils 
 

Comme mentionnés auparavant, les efforts en développement et consolidation dans certaines 
productions et services ont démontré des résultats concrets : acériculture, grands gibiers, sapins 
de Noël, implantation de la comptabilité de gestion, dispersion. Par ailleurs, le Réseau a aussi 
travaillé à développer et consolider les services-conseils pour lesquels les résultats sont prévus en 
2009-2010, notamment : fertilisation des érablières, aménagements acéricoles forestiers et 
martelages, gestion technico-économique et financière, veaux d’embouche. Des résultats sont 
prévus en 2009 – 2010. 
 
 

8.4 Dispensateurs 
 

Au 31 mars 2009, le Réseau comptait trente-six (36) dispensateurs actifs dans la région, pour 
lesquels les services-conseils individuels ont été subventionnés. 
 
 

8.5 Promotion et réseautage 
 

Le Réseau a réalisé plusieurs activités de promotion et réseautage, notamment : la publication de 
fiches promotionnelles, la rédaction d’articles, l’achat de publicité dans les médias agricoles 
régionaux, la rédaction de bulletins d’information, l’organisation d’une journée de réseautage, 
diverses représentations, la mise à jour du site Internet, la participation aux dîners-causeries de la 
région. Les détails de ces activités sont présentés dans le rapport de promotion et réseautage 
2008-2009. 
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8.6 Projet-pilote transfert de l’administration du SCEAC – PEPVA 
 

Le réseau Agriconseils de la Chaudière-Appalaches a poursuivi, avec les réseaux Mauricie et 
Saguenay-Lac-Saint-Jean, le projet-pilote sur le transfert de l’administration du  
SCEAC - PEPVA. Le rapport final mentionne que l’expérience fut positive. Ces nouvelles fonctions 
renforcent le rôle de guichet unique du Réseau. De plus, étant donné l’expertise des 
coordonnateurs dans les programmes de services-conseils, ceux-ci ont été mis à contribution dans 
le développement du PADEA. 
 
Lors de la dernière année, le Réseau Agriconseils de la Chaudière-Appalaches a procédé à 228 
inscriptions, effectué des paiements dans 511 dossiers, pour un montant de 1,2 million $. Les 
détails sont présentés à l’annexe 6. 
 
L’administration des programmes SCEAC et PEPVA aura permis à l’équipe du Réseau Agriconseils 
de la Chaudière-Appalaches de développer son savoir-faire et ses méthodes de travail afin 
d’améliorer grandement ses opérations. Grâce à la collaboration du personnel du MAPAQ, 
notamment M. Fritz Jean-Pierre, Mmes Irène Fraser et Danielle Gagné, le Réseau Agriconseils de 
la Chaudière-Appalaches bénéficie d’une efficacité reconnue. 
 

 
8.7 Services aux autres réseaux Agriconseils 
 
Le Réseau a offert des services de soutien administratif au réseau  
Capitale-Nationale et Côte-Nord. 
 
 
8.8 Autres projets 
 
Le Réseau a participé à différents autres projets spéciaux en collaboration avec la direction 
régionale du MAPAQ, notamment : le projet bassin versant algues bleues, l’administration du 
Salon de l’établissement, l’administration de la Journée de conférence en horticulture biologique. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Les réseaux Agriconseils, ce sont 14 guichets uniques répartis sur tout le territoire québécois qui administrent 
des aides financières afin de faciliter l’accès et de réduire le coût des services-conseils dont les agriculteurs et 
les agricultrices ont besoin.

Le Programme d’appui au développement des entreprises agricoles (PADEA), dont l’administration a été confiée aux 
réseaux Agriconseils, fait partie de cette entente.  

Entente de partenariat MAPAQ-UPA sur les services-conseils 
pour un développement durable des exploitations agricoles

Cultivons l’avenir, une initiative fédérale–provinciale–territoriale
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