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Lbébexer ci c-2015 2s6 ltekmine avec grande satisfaction vis -a-vis de

| 6accroi ssement de | 6 wuctonskils, deadidesfimancibesverséesr vi c e s

et des accueils référencements. En effet, les nombreux efforts en développement

etpromotionnousso nt | argement r®compens®s et portent fr
tr s prometteur pour | &eonseils idans Momtetal slewvalv i c e s
Lanaudiére.

La collaboration des administrateurs est toujours au rendez -vous et je les en

remercie. Guylaine et Luce  -Mari e sont exemplaires. Les offrants de services nous
ont offert une prestation hors du commun. Bref, un parcours dont nous sommes
trés fiers.

Seule ombre au tabl eau, |l e budget d®pos® et app
honoré et nous avons dd piger une somme considérable a méme nos réserves,

r®dui sant ddlaitude afinancielea » du Réseau . Espérons que les montants

versés par le MAPAQ sauro nt répondre a la demande grandissante sur notre

territoire, qui se dynamise et se transforme constamment. Des échanges avec le

MAPAQ, notre unique source de financement, seront menés afin de voir nos

espérances se concrétiser.

Nous achéverons le processus de planification stratégique trées prochainement

Nous serons en mesubaevemwmiemvasageltal forcaeleddune v
fa-on 7 mai ntenir |l e R®seau dans | dmouvelldsousi as me
avenues seront prioris®es af paotdebeervices x-comseis surle | 6 i m
développement des entreprises de notre territoire.

Léagriculture est en co.5é6adapeetraasasfonmah®oa@assit
renouvelons chaque année, notre agilité ama n 1 uer@travers ces changements.

Gilbert Mathieu
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LE MESSAGE BLADIRECTRCE

Le Réseau reprend son envol

Efforts soutenus, r®sultats tangibles et que2@u®e& trace
IAnn®e mouvement raéscneusy &ensm is|l 6ardeur n®cessagazrle et, p |
Réseau reprend son envol, au bénéfice de nos entreprises.

Les bravos et mercis !

Bravo et merci aux conseillers qui ont su déployer leur savoir -faire et répondre, avec brio, a

| 6augment ati on des d e ma aud dévauemévit visc i-a-vis adesr besbins des
entreprises et pour leur patience vis -a-vis de la lourde paperasserie exigée par les
programmes.

Merci également aux partenaires avec qui la collaboration se traduit par de nombreux

référencements et de belles réal isations. Nos remerciements a la Coordination des Services -

Conseils, a la Direction générale du développement et de I'aménagement du territoire agricole

(DGDATA) du MAPAQ, ~ | a Direction r®gionale du minist
| 6 Al i nomdutQadbec (MAPAQ)de Montréal  -Laval-Lanaudi re, ~ | a UPARde®r ati on
Lanaudiére, a La Financiére agricole du Québec . Grace a votre confiance, le Réseau est effectif

et efficace.

La nouvell e ®qui pe d &dodtairesn i» sneritedes plus lagges remerciements.
Disposés a de nombreuses remises en question, a revoir les chiffres, a requestionner les

f a- ons d e Vdraouveraue est exemplaire et votre implication a énormément de valeur

pour le Réseau. Un merci tout spéci al a notre valeureux président qui, malgré les nombreuses
années de ser vice, ne baisse jamais les bras

Nous avons de quoi étre fiers de tout le travail accompli.

Merci a la clientele, votre confiance est notre motivation

Les quelques tracasseries

Au sein de notre consei |l dépdta cdimultanéssnportaritsi o ades directeursx
régionaux du MAPAQ et de la Financiére agricole du Québec ont créé de la turbulence et
retard® | 6damor ce dhede planificaton dradégique. Heureusement, si tout se

passe comme prévu, le document final de cet exercice de réflexion et de concertation devrait
étre entériné a notre prochain C A,

Nous avons eu une importante déception vis -a-vis des sommes versées  par le MAPAQ en fin
déann®e.

Obijectifs pour 2015-20 16

Nous souhaitons obtenir une enveloppe budgétaire proportionnelle aux ambitions de notre
territoire et a notre bassin de clientele. Nos efforts seront a mettre en action la planification
stratégique, a peaufiner nos fagons de faire et toujours, a assurer un service a la clientéle des

plus aidants.

Convaincus du rdle important que joue le Réseau pour la pérennité de nos entreprises, nous

chercherons a maximiser les retombées de nos actions et contribueron S a maintenir
| 6ent housi asme et | e dynami sme du milieu.

Guylaine Coulombe, directrice
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LE MANDAT DU RESEAU

La porte ddédentr®e pour | es entrepri
agroalimentaires du territoire
T Son rlle est dbéassurer | 6accuei
entreprises, les aider a cerner leurs besoins prioritaires

en matiere de services -conseils et identifier les services
et conseillers pouvant le mieux répondre a leurs besoins.

La porte doe mffrant® de sendces - conseils
établis sur le territoire

T Son rt'le est dbéassurer | daccueil
de |l eur entente déadmi ssi bil
communications en provenance de Québec, répondre a
leurs questionnements en lien avec les programmes,
connaitre leur offre de service.

Un acteur important pour les services - conseils
individuels livrés sur le territoire

Gestion des cultures

des

conseill ers et

s met tre I

f Son rile est doé®tablir un plrogrammese@yemsnal annu

doai des f i nancaux engeprisas agitoiene®
agroalimentaires  du territoire, qui réponde aux besoins
spécifiques du territoire, intégrant les priorités
gouvernementales et respectant le cadre des
programmes, de faire la promotion du programme
annuel et dbéadministrer | es ai

1 Son role est de promouvoir [@pproche multidisciplinaire
dans la livraison des services  -conseils.

Un acteur important pour les activités collectives
organiseées sur le territoire

1 Son role est de promouvoir les activités de services -
conseils qui rejoignent collectivement les entrepr  ises
agricoles et agroalimentaires du territoire, il peut

participer | 6organi sation des actiywv
recoit et analyse les demandes et administre les aides
financiéres collectives.
Un complice du milieu !
T Son rtl e est doenctciperaug exercicess de par
de concertation entre les divers intervenants dans le but
d'établir des partenariats stratégiques , contribuant a
I'essor des services -consei |l s, de | 6agricul ture
| a@rotransformation  etainsi participer au dynamisme du
milieu.
Rapport annuel 2013 -2014 8
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Principaux indicateurs

Tableau 1 : Résultats des services -conseils dispensés

2014 -2015 2013 -2014
Aides financiéres versées au
. . 950 786 % 733077 %
Programme services - conseils (PSC)
> Agroenvironnement 259 969 $ 184649 $
> Gestion 286 312% 198371 %
> Technique 205 131 $
166941 $
> Bonification 36 339%
> Eloignement 8622% 2094 $
> Collaboration interprofessionnelle 8 000 $ 3500%
> Interventions concertées 51 572 % 71895 %
> Activités collectives 25 713 % 29947 $
Aides financiéres versées a la
Strat ®gi e dbéadaptation 58 928 $ 71004 $
agricoles
Dépistage des néonicotinoides 10 200 % 4676 %
Nombre dbéentreprises ad 454 380
> Programme services -conseils 453 369
N . A
Str§t®g|.e ddadapt at 43 45
entreprises agricoles
> Dépistage des néonicotinoides 16 11
Nombre dbéaccuei l et de 111 53
Nombre de collaboration 16 7
interprofessionnelle
Nombre dbéactivit®s col |l 12 14
Nouveaux clients 56 54
Rapport annuel 2014-2015 9
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Graphique 1  : Résultats des services - conseils dispensés
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Graphique 2 : Nombre pour certaines activités services -conseils
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LE RAPPORT DES ACTIVITES

I est essenti el de <consi dZi5ereprésgniceunel abregex e r«c allangée 20 1 4
équival ent, en quelque sorte, a 13,5 moi s d & Bnceffet, v potir & premiere fois, nous avons
ferm® | 6exerci ce pet@cl®@dse netu rpsl udso ststiter s amor c ®@D14enmt f i n

donc été reportés a 2014 -2015 par les dispensateurs.
Services-conseils individuels

Les services -conseils individuels présentés sont ceux subventionnés par le Programme services -
conseils(PSC). Les di ff®rents taux doéaide financi re et 1 es me
Programme régional annuel des aides fina ncieres - Services -Conseils 2014 -2015 - Réseau
Agriconseils Montréal -Laval -Lanaudiere.

Léexer ci ¢2015 249 L succés qui dépasse méme nos attentes. Les démarches de
promotions et les nombreuses représentations faites portent fruit etle R éseau est de plus en plus
considéré ¢ omme un allié de choix  sur la scéne agricole et agroalimentaire

Au total, un montant 950 786 $ a ®t ® vers® dans | es dterfeht®rmpurt s dom
| 6exerci-e0d5.201 4

Agroenvironnement

Les services -conseils en agroenvironnement comprennent e plan dbdaccompaghnenm
agroenvironnement (PAA), la mise & jour du PAA, | 6 accomp agetd&auation détaillée et
ciblée. Le PAAest unpréalable obl i gatoire 7~ |l a r®alisati daélédatdnéaccon
détaillée et ciblée.  Les sommes versées représentent les services -conseils livrés soit par des clubs

en agroenvironnement ou par des dispensateurs privés pour les entreprises sur le territoire.

Les offrants de services  se sont ajustés aux nouvelles facons de faire et on obse rve une forte
augmentation au niveau des ai des ver s ®esstouchéenss i qgue du

16 dispensateurs de services -conseils o nt desservi la région , dont 10 clubs-conseils en

agroenvironnement ( six (6) cl ubs de | 6ext ®r i eetl 6ix (B dispeasateu® g prioés)

(deux (2) di spensateurs de | 6ext®rieur de |l a r®gion).

Les dispensateurs en agroenvironnement de | 6exdan®ki eur
territoire, majoritairement pour leur s spécialité s, telsque | dornement al , |l a pomme
production biologique et la canneberge .Les clubs de | & e x td&servenu r34 clients. Les

conseillers privés desservent au total sept( 7) clients.

Administrativement, pour le Réseau, le suivi des listes de NIM et la gestion d es aides en
agroenvironnement est extrémement ardue . En effet, la facon de faire est complétement
differente du reste du programme et |l 6arri mage entre | es i
demande beaucoup de vigilance et énormément de manipulations. Tout comme nos collégues des

autres régions, nous devons nous échanger des listes de NIM et des livrables pour lesquelles nos

dispensateurs ont des clients , et cette facon de faire demande un suivi trés rigoureux . Sans
compterquelesliviab | es exi g®s sont di ff ®rent s dspendateus@dieegi t d

(@)
c
>

Le montant versé en agroenvironnement est de 259 969 $ pour 289 entreprises (190 en
2013-2014) ; une moyenne de 900 $ par entreprise.

Rapport annuel 2014 -2015 11
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LE RAPPORT DES ACTIVITES

Gestion

Les services -conseilsengeston comprennent | es diagnostics, |l es pl an.
déaffaires, l a col | abor atles acnompagnengentp at sufvie s s le cautier duk e
gestionnaires et | 6organisation des donn®es.

Les montants versés pour les services -conseils en gestion ont connuune  trés forte augmentation

(presde 88 000 $ par rapport Y. |lbeanr @leemtiiessement anticip® pa
Strat®gie de soutien ° | b6adaptati onvoubess dméntrepri ses ag!
A eux seuls, les plans de transfert représentent prés de 64 000 $ de pl us g-@d4atrs2 013
que les plans de démarrage représentent une hausse de prés de 38 000$ de plus que | 6an
On note une baisse de | 6« analysé desrésultats teathiré  lcod canodmique t»®

Les activités « analyse du colt de revient » et « analyse du financement  » gagnent en popularité.

Le montant versé en gestion est de 286 312 $ (198 371 $ en 2013 -2014) pour 169 contrats
(123 contrats en 2013 -2014) , répartis sur 1 23 entreprises ( 100 entrepri sesunéd 6an d
moyenne de presde 2 327 $ par entreprise (2 000 $ par entreprise en 2013 -2014) .

Technique
Les services -conseils techniques comprennent la régie d es élevage s, larégie des cultures, la régie
des batiments et des infrastructures ainsi que la tr ansformation et | dagrotouri sn

Le montant doéaide financi ~r e 20belBls$Rcomparativemenhanléég u 841 st d e
en 2013 -2014 pour 1 70 contrats , répartis sur 1 57 entreprises (192 contrats répartis sur 167
entrepri ses [ uamoyedne denpréede )L 306 $ par entreprise.

Mal gr ® | 6 aug mé&6dt$aen grande pdrite d ue a la hausse du maximum annuel (2 000 $
aulieudel 000 $en 2013 -2014), on observe une légére b aisse de 10 entreprises par rapport a

2013-2014. Lbouverture gue nous avions i nst au rcutlges poo ur C oL
traditionnelles ne représente que deux dossiers soit un montant versé de 2 490 $.

Bonification

La bonification comprend les sommes versées en plus, pour le domaine de la gestion, ou le taux
de subvention et les maximums sont augmentés par rapport au  programme de base.

Etaient bonifiés en 2014  -2015 les plans de transfert et de démarrage, le soutien a ux gestionnaires

d 6 ® q ude piection et | 6organi sation des donn®eeversépdeBé 33N somn
pour 53 entreprises; une moyenne de 686 $ par entreprise.  La substantielle augmentation par

rapport a la somme versée pour 2013  -2014 qui étaitde 12 554 $ sdexplique par | 6au
des transferts et des démarrages. La bonificationa75 % que nous avions propos®e
organi sation des donn®es a pu sbdbappliquebds$ 4 dossiers

Rapport annuel 2014 -2015 12
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LE RAPPORT DES ACTIVITES

Eloignement

Av e c tlééem wigueur du programme PSC, une politique provinciale de remboursement des
frais de déplacement, uniforme a toutes les régions est maintenant en force.

Selon |l es principes dbdaccessibilit® et dé®quit®,Z une

conseils 0% qubell eetsoc e, au QaPbec¥t s comparabl es. Ldoab
restreinte de conseillers agricoles dans un rkaglernz de 1
retour) justifie le remboursement des frais de déplacement excédentaire s engendrés par les

services Zonseils (transport, hébergement et repas). Le conseiller agricole a également droit a un

rembour sement pour | e temps qudil cons akm.€etté politigue d ®p | ac
sbapplique pourZohesilserencéechnique et en gestion de

| 6ensemble du territoire qu®b®coi s.

Cette année, la politique était mieux connu e etonavule nombre de s demande s augmenter. Le
mont ant ver s® pour | 6 ® ®22g $ @oue 126 dermasd es draitées auprés de
33 entreprises (circuit dans la livraison de service) ; une moyenne de 261 $ par entreprise.

Collaborations interprofessionnelles

Léapproche mul tidisciplinaire e st Zoanseils qui mécessite dant i on

collaboration i nt er professionnelle simultan®e dbéau moins deux
différents couvrant au moins deux spécialités pour faciliter et accompagner le répondant de

| 6entreprise dans sa prise de d®ci sions enaconeilgalesd doun
perspectives des divers champs dbéexpertise des consei
gui der Irifealans ga prise de décision.

Léai de financi re maxi mal e par entrepri se pour | 6org
montant f orfaitaire de 500  $ par rencontre, pour un maximum de 1 000 $ par année/par projet
etde 2 500 $ pour la durée du programme.

Le Réseau a supporté un total de 16 rencontres pour un montant total versé de 8 000 $, soit plus
dudouble de | 6ann®e. derni re

Int erventions concertées

Le Réseau administre les aides financiéres liées a des interventions concertées en matiére de
services-consei | s. I sbagit notamment du Pr oj etiExppri,leot e en
Progr amme déam®l i orati on de | a producti vi} [® Ré&eas entr
ddaverti ssements phytosani t aainsiggse le(PRrojé héoncotinofde rd. i cul t ur e

Le total des montants versés dans les interventions concertées est de 61 772 $.

Le Bovi -Expert

Les aides versées pour les services Bovi -Expert sont de 8 073 $, p our huit ( 8) entreprises
accompagnées comparativement a 14 entreprises | 6ann®e dde& nouveaueconseiller,
M. Mario Doré a remplacé Mme Marie -Christine Viel en mi | i eu d 6 a peut®expliquerde q u i

ralentissement.

Rapport annuel 2014 -2015 13
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LE RAPPORT DES ACTIVITES

PAPEB

Les aides versées pour les services PAPEBsontde2 025 $,pour deux(2)entrepri ses. Lbdan
nous nbéavions eu aucun dossier.

Dépistage RAP

Le montant versé en aide s financiére s pour le dépistage RAP horticole est de 41 474 $ pour
83 entreprises; une moyenne de pres de 500 $ par entreprise.  Cette année, nous avons observé
une baisse importante de plus de 20 000 $ qui s &pglique par le fait que les exigences

hebdomadaire s dé u monseiller reconnu dépisteur éligible au RAP sont trés lourdes et non
rémunérées (les aides financiére s sontversées aux producteur s).

Projet n éonicotinoide s

Le montant versé en aide s financiere s pour le Projet néonicotinoide s est de 10 200 $ pour
16 entreprises; une moyenne de prés de 638 $ par entreprise. Nous avons observé une
augmentation étant donné gue le programme était déja en place et que les interventions ont pu

se faire au bon moment (lancement du programme fat © | 6automne 2013)

Graphigue3 : Aides financi res par domaine doéintervention

8000$%
36339 %

B Agroenvironnement

B Gestion

® Technique

m Bonification

B Collaboration interprofessionnelle

¥ Interventions concertées
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LE RAPPORT DES ACTIVITES

Activités collectives

Le Réseau a contribué financierement a 1 2 activités, pour un total de 25 713 $. Ce sont
462 personnes qui ont été rejointes par les activités collectives, ce qui représente une moyenne

de 56 $ par participant. Nous observons toujours une tendance a la baisse dans le nombre
d 6 a ct icollectiv@ss tenue s.

Tableau 2 : Activités collectives offertes

‘ TITREDE L GACTIVITE D OMAINE COUVERT ‘
1 | Conférence sur le libre échange Gestion/mise en marché
2 | Journée Performance 2013 Technique/élevage
3 | Gestion des risques Technique/élevage
4 | Analyse de groupe lait GCAL Gestion/performance
5 | Brunch CTE Gestion/transfert
6 | Colloque GCAL 2015 Gestion/divers
7 | Prix du porc Gestion/divers
8 | Analyse groupe G -C Gestion/performance
9 Journées MAPAQ Divers
10 | Journée lait 2015 Technique/élevage
11 | Bien se préparer pour 2015 Technique/élevage
12 | Analyse lait provinciale Gestion/performance

Bonification des services -AT 1T OAETI O AAT O 1 A AAAOA AA 1T A 3¢
entreprises agricoles

Ce programme vient bonifier | es aides financietres du PSC jusqud~ de®80n% pourr enc e

Il es entreprises agricoles admi ssi bl es. Ces entrepri s
montant additionnel de 3 000 $, & 90 %, pour d es services -conseils techniques pour toute la

durée de la Stratégie. Cette année, ce fut la fin des service s de diagnostic et de plan de

redressement financier. Les services pour | 6accompaghneeesuivi amdi que les plans

déexpl oitations se poursuivent jusqubéau 31 mars 2016.

Ldann®e-2@15 kstla cinquieme année de ce programme de bonification. Le mont ant versé
en aide s financiére s en bonification dans le cadre de la S tratégie est de 58 928 $ pour 43
entreprises; une moyenne de prés de 1 370 $ par entreprise. Al or s, leque | 6

mont ant doai de s0048%paur 45 erdrepriséslet atteign ait une moyenne de 1 578 $
par entreprise.

Rapport annuel 2014 -2015 15
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LE RAPPORT DES ACTIVITES

Grap hique 4 : Répartition des montants du programme

m2011 m2012 w2013 m2014 m™2015

128 060 $
19596 $

10683 %

Gestion

40148 $
36 609 $

Technique

Accueil et référence

Le R®seau est

responsabl e

de | 6accueil et du r ®f ®r enc el

services -conseils. Avec la promotion faite et les changements apportés a notre mécanique de

fonctionnement, les accueils et référencements poursuivent leur ascen sion. Nous sommes
passés de53 | 6 an der niaeueils'et réféledcements
Tableau 3 :Invent aire des activit®s dobéaccueil et de r ®f ®renc
2010 23
2011 32
2012 36
2013 15
2014 53
2015 111
Rapport annuel 2014 -2015 16
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LE RAPPORT DES ACTIVITES

Bilan des activités de promotion et de communication

Les présentations  directes aux producteurs et agrotransformateurs se sont multipliées , de fagon
a mieux faire connaitre le Réseau et le PSC directement a nos bénéficiaires . Nous avons
également élaboré  une politigue de commandite

Ten
Ten
Ten
Ten

didgsque ddas le cadre d u Salon des affaires agricoles du C EGEP

doéun kiciag(dpuleurngas MAPAQ

didsque au IBrunch CTE

d 6 un ak Cobbogug vem gestion du Groupe Conseil

Ten KHidgsque ala Journée laitiere (avec Réseau Mauricie -Tensions parasite)

Di ffusion du Rapport annuel et du Plan dbéaction aux
Présence et remise des  deux ( 2) bourses aux étudiants de GEEA

Al Il ocut i on ThepAgs -Réntantne d

Commandites de deux ( 2) activités Pulvérisation

Commandite Demi -journée Bleuets

Commandite et présence au Souper de golf des Maraichers de Lanaudiere

Commandite Clé USB COGENOR et visibilité du Réseau

Présence au lancement du Bottin transfert

Initiatione t col | aboration ° | a r®dacti on d-éGousenwgggioni cl e d
Achat de stylos/stylets promotionnels

Confection de portefeuille « teaser »

Démarche pour publier les événements sur calendrier web

Révision et correction de notre présence su r internet

Amorce de travail pour  étre présent surle  site internet de la direction régionale du MAPAQ

Amorce de travail pour notre présence sur Facebook

=

cC € c Cc C
® ® d® d D

=A =4 =4 =4 4 -4 -4 A5 -4 -4 -4 -4 -4 -4 -5 -4 -4 -4 A

Bilan des activités de réseautage

Un rt*le important du R®seau est celui dbéencourager et o
r®gi onal e et de positionner | 6organi sati on comme un cC(
services-conseil s, de | 6agriculture et de | dagrotransfor mat

Les actions se sont multipliées, apportant la contribution du Réseau au dynamisme du milieu et
redoublant | es ef forts afin déobtenir | a complicit® des part

Implication au Collectif de formation agricole

Implication au Comité organisa teur des diners Agri  -rencontre

Implication sur le Comité Journée Laitiere Lanaudiere

Implication sur le Comité Journée Transfert

Implication sur le Comité Collogue en Gestion

Implication lors de la tenue des diners Agri -rencontre

Participation au jury pour les projets des étudiants finissants au C ~ EGEP
Présence a rencontre régionale d 6 Uconiseils a St-Jérbme

=A =4 =4 =4 4 -4 -4 A
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LE RAPPORT DES ACTIVITES

Dispensateurs du Réseau

Le Réseau compte maintenant 36 dispensateurs inscrits en 2014 -2015 (34en 2013 -2014) avec

46 conseillers actifs . Les dispensateurs inscrits sont ceux dont | 6entente dbéadr
regle et dont le sieége social est situé a Montréal, Laval ou Lanaudiére. La liste des dispensateurs

est présentée en annexe 2.

Bilan des activités avec les dispensateurs

T Organi sati on d o automnale das consriltens et conférence
T Sondage dbéappr®ciation de |l a rencontre automnal e de
1 Organisation du Concours  « Conseillers en Action »

LA STRUCTURE ORGANISATIONNELLE

Composition du Réseau

Avant doéamor c e rice 3044 -2ES5, B wus avadons choisi de modifier considérablement la

mécanique de constitution du CA ainsi que nos reglements généraux. Sieégent maintenant  au
conseil d 6 a d pdesgers gui amttpi  céalablement manifesté leur volonté déapporter | e
contribution au développement des services -conseils dans la région et qui, dans un deuxiéme
temps, ont été sélectionnés, en comité exécultif, selon des critéres précis
Tableau5 :Membres du conseil dbéadministration et personnel
. . PRINCIPALE
POSTE OCCUPE REPRESENTANT
PRODUCTION
Président Gilbert Mathieu Producteur Lait
Vice -présidente Suzanne Duquette Productrice Porc
Secrétaire -trésorier Oussama Benslimane Conseiller
Administrateur Norman Houle MAPAQ
Administrateur Michel Beaulac FADQ
Administrateur Serge Ménard Producteur Porc
Administratrice Agathe Vaillancourt Productrice Maraicher
Administrateur Martin Lauzon Producteur Grandes -cultures
Administrat rice Chantale Grégoire Conseillere
Activités du conseil A6 AAT ET EOOOAOEIT AO AAO AOOOAO Al
Le Réseau a tenu une assemblée générale annuelle, six(6)r ®uni ons du conseil do6ad:]
et quatre ( 4) rencontres du comité exécutif. Ilyaeuu ne rencontre du comité développement

stratégique .
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LA STRUCTURE ORGANISATIONNELLE

Autres activités des employées

Démarche pour changements a la mécanique de constitution du C
Démarche pour modification des réglements généraux
Modification du systéme informatique

Archivage informatique des courriels

=A =4 -4 -4 A

| 6enqu°°teur

Changements importants et inattendus au C.A.
Démarches pour réorganisation du C A
Démarches de sollicitation pour planification stratégique

Surveillance du flux de trésorerie et du budget Stratégie

Démarche de demande de soumission pour fournisseurs de paye
Abandon du | 6assistance service de
Démarrage d 6 ulian direct avec Nethris , fournisseur de paye
Fermeture de | 6ann®e fiscale 2014
Production des sommaires des DAS, Relevé 1 et T4

Hausse importante de factures a traiter (ex . : déplacements)
Présence aux rencontres provinciales a Québec : ( 2 voyages)
Particip ation a 10 conférences téléphoniques mensuelles des Réseaux
Particip ation a 4 conférences téléphoniques spéciales

=A =4 =4 =4 4 -4 4 4 -4 -4 A -4 -4 - -4 -8 -8 A

Formation des employées

A go on évalue !

Mobilisation par les réseaux sociaux

Mieux gérer vos documents administratifs
Formation communication non violente

=A =4 -4 =

LA PLANIFICATION STRATEGIQUE

Participation 7 | 6enqu°te RgOdocumahts s peeongestdeur , f our ni

Rechercheset r ®dacti on pour | dannexe 4 if@oakentianRH on du per.
Recherches et r®daction pour | 6a€6omentienRE Mesure disc

paye de | 6UPA Lo

Calculs de la hausse des assurances collectives , au 1 ¢ mars, par type de couverture
Ouverture débun nouveau compte DAS pour |l es administ

Participation au C omité provincial liste commercialisation et  transformation

La rédacton du pl an ddaction de | a pl ani fi occideviahsetesminerat ®g i q U ¢

en juin 2015
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Annexe 1
Programme régional annuel des aides financieres - Services -Conseils 2014 -2015
Réseau Agriconseils Montréal -Laval -Lanaudiére
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